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انسياست انعايت الاستثًاريت نهًشروعاث انًتىسطت وانصغيرة 

 ويتناهيت انصغر: تدارب دونيت

 خينا وائم ينير 

 إشراف

 د. سهىي انسعيذ فراجأ.د. أياني أحًذ إسًاعيم خضير                                          

 استار يساعذ انعهىو انسياسيت                استار انعهىو انسياسيت                                   

 كهيت انتدارة                                                            كهيت انتدارة              

 خايعت قناة انسىيس                                                     خايعت قناة انسىيس       

 انًهخص: 

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ط٤ٜٔي حُط٣َن ُظ٤َٜٔ كْٜ ٤ًق طؼَٔ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ك٠ 

أٓخًٖ ٓوظِلش ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش 

ٝحُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ. حهظخٍص حُزخكؼش ًَ ٖٓ: حُٜ٘ي، ٤ٗٝـ٣َخ، ٝحلإٓخٍحص 

ٝ حُــَحك٠ ٖٓ ٓظَ، اً طٔؼَ ٌٛٙ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٗظَحً ُظوخٍرْٜ حُؼوخك٠ أ

طـخٍد ٗخؿلش ٣ٌٖٔ ُٔظَ حلآظلخىس ٖٓ طـخٍرٜخ ٝحُؼٌْ حُظل٤ق.٣وِض ٌٛح حُزلغ 

طوظِق حُٔظطِزخص حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ طلو٤ن حُؼوش حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ اٗٚ 

ُ٘ظَ رلٔذ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُظ٠ طيكؼْٜ ُِو٤خّ رٌٜٙ حُٔشَٝػخص، ٌُح ٖٓ حُْٜٔ ح

ح٠ُ ح٤ُٔخهخص حُٔوظِلش حُظ٠ ٣ؤط٠ ٜٓ٘خ طـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُِلَص ػ٠ِ هِن ٤ٓخٓخص 

 ػخٓش شخِٓش طٔظـ٤ذ ُٔطِزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ.

Abstract: 

This research investigates how different governmental agencies 

produce public policies that aim at elevating the status of Micro, 

Small, and Medium Enterprises. The experiences of India, 

Nigeria, and the United Arab Emirates will be thoroughly 

analysed to shed light on their successful experiences within the 

aforementioned context. These cases are particularly chosen due 
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to their geographical and cultural proximity with Egypt. Thus, 

they represent successful experiences that policymakers in Egypt 

can refer to when conducting the investment Public Policy of Egypt.  

 انًقذيت:

طؼظزَ حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ ٍكغ 

حُٔٔظٟٞ حلاهظظخىٟ ُِيُٝش. طٔظلًٞ ٌٛٙ حُلٌَس ػ٠ِ ػوٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُشزخد لأٜٗخ 

طؼظزَ ِٜٓش حُزيء ٝحُظ٘ل٤ٌ ك٤غ أٜٗخ طزيأ رَأّ ٓخٍ طـ٤َ ٝػيى ه٤َِ ٖٓ حُؼٔخُش، ًٔخ 

حُظٞؿٚ  كؤطزقٓٔظخُس ُِيُٝش ُيكغ حُؼـِش حلاٗظخؿ٤ش ٝطو٤ٖ٘ كـْ حُزطخُش،  طؼظزَ كَطش

ُِٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُظـَ أًزَ ٓلَى ُلاهظظخى٣خص ُظلو٤ن 

. ٝك٠ ظَ حلأُٓخص حُظ٠ طظؼَع ُٜخ حلاهظظخىحص حُٔل٤ِش، ٝأهَٛخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

خُٔشَٝػخص ر ِٜ٘ٞعز٠٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ُط أطزق لاري ًٖٓخٕ طلش٠ ٝرخء ًٍٞٝٗخ، 

حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ لإٔ حُظؼ٣َٞ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٠ حُٔزخشَ 

كوؾ ٣ٌٕٞ ك٠ ؿ٤َ ٓلِٚ ٝهض حلأُٓخص ٝإٔ هِن حهظظخى هٟٞ ُٖ ٣ظْ رٔ٘ؤٟ ػٖ 

 .حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

 انًشكهت انبحثيت:

ً ٝطظ٤ِٔ رؤٜٗخ طؼَٔ طٔظويّ حُظ٘خػخص حُظـ٤َس  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اٗظخؿ٤ش ر٤ٔطش ٗٔز٤خ

ػ٠ِ هِن كَص ػَٔ طٔظض ؿِء ٖٓ حُزطخُش ٝطؼَٔ ك٢ حُلي ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ 

حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش؛ ٓٔخ ٣ٔخػي حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٠ٗ ٖٓ ٝكَس حُؼَٔ ٝٗيٍس ٍأّ 

حُٔخٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓشٌِش حُزطخُش ىٕٝ طٌزي طٌخ٤ُق ٍأٓٔخ٤ُش ػخ٤ُش، ٝطٞكَ ٌٛٙ 

ً حُ ً ٝػ٤ِٔخ ٔشَٝػخص كَطخ ػي٣يس ُِؼَٔ ُزؼغ حُلجخص حُـ٤َ ٓئِٛش ػ٤ِٔخ

 . ُلإٗؼٔخّ ُِٔشَٝػخص حٌُز٤َس ٝحُوطخع حُٔ٘ظْ

خٜ ٖٓ  ٤ٔش ك٤غ حٗ ٔظٞٓطش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘ شَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُ ْ حُٔ ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، طٔخٛ

ْ ٖٓ ك٤غ خٜ حهظظخى٣خص ىٍٝ حُؼخُ ٤ـش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِ حَٞٓ حلإٓظَحط٤ ْ  أْٛ حُؼ خٜ ٖٓ أٛ حٗ

ويٓخص حُظ٢ طٌٕٞ  ٔ٘ظـخص ٝحُظ٘خػخص، ًٌُٝي حُ ٣ٞغ ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُ ش ك٢ ط٘ ح٤ُ٥خص حُلؼخُ
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٤ُٞي ٣ُٝخىس حُيهَ ٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝط ؼظْ ك٢ طل ٤ٌَٜ حلاهظظخى١ ُٔ ٤ِٚ، ريأص  .ريٍٝٛخ حُ ٝػ

ُش ُِٜ٘ٞع رٌٜح حُوطخع حُل٤ٟٞ ك٠ حلاهظظخى،  الا حُيٍٝ ك٢ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٓوظِلش ك٢ ٓلخٝ

خٔ ٣ظؼِن اٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٤ٔخٓخص ٖٓ رؼغ أٝؿٚ حُلظٍٞ ك٤ ، ٓخُحُض طؼخ٠ٗ ٌٛٙ حُ

خٜ، ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخص حُظؼخَٓ ك٠ ٝهض حلأُٓخص. طٝطز٤و  رٔلظٞحٛخ 

 :تساؤلاث انذراست

 ٓخ ٠ٛ أ٤ٔٛش حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ك٠ ىٍٝحٕ حلاهظظخى حُٔل٠ِ؟ . أ

ٓلخُٝش حُٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص ٓخ ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُيٍٝ ك٢  . د

 حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ؟

ٓخ ٢ٛ أْٛ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  . ؽ

 حلآظؼٔخ٣ٍش ُظـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ؟

 فرضيت انذراست:

طلظَع حُيٍحٓش إٔ ٖٓ حٌُٖٔٔ حلإؽلاع ػ٠ِ طـخٍد ىٍٝ أهَٟ ك٠ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش 

ً ك٠ ٓظَ، ٌُح طٞكَ طـخٍد حُيٍٝ حُؼخٓش  حلآظؼٔخ٣ٍش ٗظَحً ُليحػش حُٔٞػٞع ٗٔز٤خ

 حلأهَٟ َٓؿؼخً ٜٓٔخً ٣ٌٖٔ ُظ٘خع ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٠ ٓظَ حلإػظٔخى ػ٤ِٚ.

 أهًيت انذراست:

حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش: طٌٖٔ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓش ك٤ٔخ طويٓٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػَع 

 رخُٔٞػٞع.حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش حُٔوظِلش حُوخطش 

حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش: طويّ حُيٍحٓش ىٍٝٓخً ٓٔظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش 

حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش، ٓٔخ ٣ؼي رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُظخٗغ حُوَحٍ ك٢ ٓظَ، هخطشً ك٢ ظَ 

 .02٠2، ٝك٢ ظَ ٍإ٣ش ٤ٗٞ٣022٠ٞ  ٠2حُـٜٞى حُيإرش ُِظؼخَٓ ٓغ حلأُٓش رؼي 
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 أهًيت انذراست:

ف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس طٜي

ح٤ُٔخٓخص ك٠ حُٜ٘ٞع رخلاهظظخى حُٔل٠ِ، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ظَ ا٠ُ  ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ

حُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُيٍٝ ك٢ ٓلخُٝش حُٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس 

ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ، ٝأه٤َحً حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش 

 حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش ُظـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. 

 ينهديت انبحث:

ُظل٤ِ٤ِش. طؼظٔي رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ ٗٞػ٤ش حُيٍحٓخص حُٞطل٤ش ح

حُٜٔ٘ؾ حلآظ٘زخؽ٢، حٗظوخلاً ٖٓ حٌَُ ا٠ُ حُـِء ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓخ طْ ؽَكٚ ك٢ حُيٍحٓخص 

 حُٔخروش ٝحُ٘ظ٣َخص حَُٔطزطش رٔٞػٞع حُيٍحٓش.

 تقسيى انذراست:

٣ِٔؾ ٌٛح حُزلغ حُؼٞء ػ٠ِ هلاطش حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ حُٔل٠ِ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٠ أٍرغ ٓزخكغ. ٣ٜظْ حُٔزلغ حلأٍٝ ربٓظؼَحع 

ك٠ كًَش ىٍٝحٕ حلاهظظخى حُٔل٠ِ، ػْ طٜظْ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش رؼَع طـخٍد ىٍٝ: حُٜ٘ي 

 ٣خ طزخػخً.٤ٗـَٝحلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝ

 انًبحث الأول: دور الاستثًار انًحهً فً حركت الاقتصاد

ك٠ ظَ حلأُٓخص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخٓش، ٣زظؼي حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ػٖ حُٔخكش 

حلآظؼٔخ٣ٍش كظ٠ طٔظوَ حلأٝػخع، ٝلا ٣ظزو٠ ؿ٤َ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ُؼٔخٕ روخء 

 ىٍٝحٕ حُلًَش حلاهظظخى٣ش.

حُظـ٤َس ػَٝس ٓل٤ِش ػٖ ؽ٣َن حُللخظ ػ٠ِ طيحٍٝ حلأٓٞحٍ ٓل٤ِخً، طُ٘شت حُٔشَٝػخص 

ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٠ حلأىر٤خص "حُظؤػ٤َ حُٔؼخػق حُٔل٢ِ"
2

. ك٤غ أٜٗخ طٞكَ حلأٓخّ 

ُوخػيس ػ٣َز٤ش ٓل٤ِش طل٤ش ٝٓظ٘ٞػش، ٝطٔخْٛ ك٢ طلش ٍٝكخ٤ٛش حُٔـظٔؼخص. طَرؾ 
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ريح٣شً ٖٓ ػٔخٕ ىهَ  ػيس ىٍحٓخص ٝأرلخع ٝؿٞى حُشًَخص حُظـ٤َس رؼيس ٤ِٔٓحص،

 شوظ٠ أٝ أَٟٓ، ا٠ُ ٓشخًٍشٍ ٓـظٔؼ٤شٍ أًزَ.

طٔخْٛ حُشًَخص حُظـ٤َس ك٢ حلاهظظخىحص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحلارظٌخٍ ك٢ 

حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ اٗشخء حلأػٔخٍ. ًٔخ طٔخػي حُشًَخص حُظـ٤َس أ٣ؼًخ ك٢ طلل٤ِ 

لأشوخص ؿ٤َ حُوخر٤ِٖ ُِظٞظ٤ق ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ كَص حُؼَٔ ُ

هزَ حُشًَخص حٌُزَٟ، ًٔخ ط٤َٔ حُشًَخص حُظـ٤َس ا٠ُ ؿٌد حُٔٞحٛذ ٝحُؼوٍٞ 

حُٔزظٌَس، ٓٞحء حُظ٢ طويّ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس أٝ حُظ٢ طـي كِٞلاً ؿي٣يس ُلأكٌخٍ حُلخ٤ُش. 

ؿخُزخً ٓخ طٔظل٤ي حُشًَخص حٌُز٤َس أ٣ؼًخ ٖٓ حُشًَخص حُظـ٤َس ىحهَ ٗلْ حُٔـظٔغ 

ُٔل٢ِ ، ك٤غ طؼظٔي حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص حٌُز٤َس ػ٠ِ حُشًَخص حُظـ٤َس لإًٔخٍ ح

ٝظخثق حلأػٔخٍ حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ حلآظؼخٗش رٔظخىٍ هخٍؿ٤ش
0
. 

طٔظِي حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص حُظـ٤َس أ٣ؼًخ حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ٝحُظ٤ٌق رَٔػش ٓغ 

حُشًَخص حُظـ٤َس ؿخُزًخ ٓخ حُٔ٘خهخص حلاهظظخى٣ش حُٔظـ٤َس. ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ كو٤وش إٔ 

طٌٕٞ ٓٞؿٜش ٗلٞ حُؼٔلاء، ٝطلْٜ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ. ٣ظَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٔلاء حُٔل٤٤ِٖ 

ٓوِظ٤ٖ لأػٔخُْٜ حُظـ٤َس حُٔلؼِش ك٢ ظَ حلأُٓخص حلاهظظخى٣ش
٠

. ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٞلاء 

هي إٔ حُشًَخص حُظـ٤َس ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُزوخء هلاٍ حلأٝهخص حُظؼزش، ٓٔخ 

 ٣ؼُِ حلاهظظخىحص حُٔل٤ِش. 

إ ػ٤ِٔش حلآظٜلاى ٖٓ ٓ٘ظـخص حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس طؼَٔ ػ٠ِ اػخىس حلأٓٞحٍ ا٠ُ 

ُي حلأػٔخٍ حُٔل٤ِش حُِٔىَٛس ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حلإ٣َحىحص،  ّٞ حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٠ُ ٓظ

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ىكغ طِي حُشًَخص ٣ُِٔي ٖٓ حُؼَحثذ، ٝحُظ٢ طظذ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٓظِلش 

ٔٞحؽٖ، ك٤غ طظلٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش رشٌَ ػخّ، ٝحُٔٞؿٜش ُِٜ٘ٞع رظِي حُ

 حُٔشَٝػخص رشٌَ هخص.
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 انًبحث انثانً: تدربت دونت انهنذ

رَُ هطخع حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ًوطخع ك١ٞ٤ ك٢ 

حُٔشَٝػخص حلاهظظخى حُٜ٘ي١ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُؤٔش حُٔخػ٤ش. لا طِؼذ كوؾ 

خ ك٢ طٞك٤َ كَص ػَٔ ًز٤َس  ًٔ ح كخٓ ًٍ ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ىٝ

رظٌِلش ٍأٓٔخ٤ُش أهَ ٗٔز٤ًخ ٖٓ حُظ٘خػخص حٌُز٤َس، ٌُٜٝ٘خ طٔخػي أ٣ؼًخ ك٢ ػ٤ِٔش 

طلؼَ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ٝحُٔظوِلش. ٝرخُظخ٢ُ، كبٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حلاهظلالاص 

اٗظخكخً ُِيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُؼَٝس. طؼي حُٔشَٝػخص  حلإه٤ٔ٤ِش، ٝػٔخٕ ط٣ُٞغ أًؼَ

ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌِٓٔش ُِظ٘خػخص حٌُز٤َس ًٞكيحص ػخ٣ٞٗش، 

٣ٝٔخْٛ ٌٛح حُوطخع رشٌَ ًز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش
1

. ٣ٔخْٛ هطخع 

ل٢ِ ٪ ٖٓ حُ٘خطؾ ح٨ُٔحُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ر٘ٔزش 

َ ٠٣٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظظ٤٘غ، ًٌُٝي، 1٤حلإؿٔخ٢ُ ُِٜ٘ي، ٝ  ّـَ ٪ ٖٓ طخىٍحطٜخ. ٣ٔ

هطخع حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُٜ٘ي رخٓظَٔحٍ ٓؼيٍ 

ٗٔٞ أػ٠ِ، ٓوخٍٗشً رخُوطخع حُظ٘خػ٢ ًٌَ
٤
. 

، ط٘لض ٝكوخً لأكٌخّ هخٕٗٞ ط٤ٔ٘ش حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ، ٝحُظـ٤َس، ٝحُٔظٞٓطش

ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ا٠ُ كجظ٤ٖ: ٓشخ٣ٍغ طظ٤٘غ  022٣حُلٌٞٓش حُٜ٘ي٣ش ك٠ ػخّ 

"Manufacturing Enterprises" ٝٓشخ٣ٍغ هي٤ٓش ،"Service Enterprises ."

٣٘ض حُوخٕٗٞ ػ٠ِ آ٤ُش حٓظشخ٣ٍش هخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٢٘، ٓغ طٔؼ٤َ ٓظٞحُٕ 

خ حُلجخص حُؼلاػش ُِٔشَٝػخص، ، ٝلا ٤ٓٔ"Stakeholders"ُـ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش 

ٓغ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٞظخثق حلآظشخ٣ٍش. ٖٓ أرَُ حُٜٔخّ حُظ٠ ٣٘ض ػ٤ِٜخ 

حُوخٕٗٞ: اٗشخء ط٘خى٣ن ٓليىس ُظشـ٤غ ٝطط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٌُٜٙ 

حُشًَخص، ٝحلإهطخٍ رخُوطؾ/حُزَحٓؾ ٌُٜح حُـَع، ٝطٞك٤َ هطؾ طؼ٣َل٤ش ٝطي٣ٍز٤ش 

ٔٔخٍٓخص حلاثظٔخ٤ٗش، ٝطٞك٤َ آ٤ُخص أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُظول٤ق ٖٓ ػٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحُ

ٓشخًَ حُٔيكٞػخص حُٔظؤهَس ُِٔئٓٔخص حُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ، ٝػٔخٕ ٝؿٞى 

هطش ُظ٤َٜٔ اؿلام حلأػٔخٍ ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص
٣
. 
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، طْ ىٓؾ ُٝحٍس حُظ٘خػخص حُظـ٤َس ُٝٝحٍس حُظ٘خػخص حٍُِحػ٤ش 022٢ك٠ ػخّ 

ُظش٤ٌَ ُٝحٍس حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ. ٖٝٓ ٝح٣َُل٤ش 

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٓٔئ٤ُٝش طؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ 

ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طوغ ػ٠ِ ػخطن كٌٞٓخص حُٞلا٣خص حُٔوظِلش
٢

. ٌُٖ ػ٠ِ 

ٝحُٔظٞٓطش حَُؿْ ٖٓ ًُي، طٔخػي ُٝحٍس حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس 

كٌٞٓخص طِي حُٞلا٣خص ػٖ ؽ٣َن ػيس ٓزخىٍحص ٝؿٜٞى، أرَُٛخ: طؤ٤ٖٓ حُظيكن 

حٌُخك٢ ُلاثظٔخٕ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش/حُز٘ٞى، ىػْ طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُويٓخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ططٍٞ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص، ط٤ٔ٘ش 

هلاٍ َٓحكن حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش، طؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحلاٍطوخء رخُٜٔخٍحص ٖٓ 

ر٘خء حُويٍحص ٝط٤ٌٖٔ حُٞكيحص ٝٓـٔٞػخطٜخ، ٝحُٔٔخػيس ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُٞطٍٞ 

ا٠ُ حلأٓٞحم حُٔل٤ِش ٝأٓٞحم حُظظي٣َ
٨

. 

ر٘خءً ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝىٍحٓش حلأىر٤خص، ٣ٌٖٔ إٔ طِوض ٓشخًَ حُٔشَٝػخص 

 -٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٠ حُٜ٘ي ػ

طٞحؿٚ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس  ٓليٝى٣ش حلاثظٔخٕ ٖٓ حُز٘ٞى: .أ 

ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٓشخًَ حلاثظٔخٕ ٖٓ حُز٘ٞى، ك٤غ لا طويّ 

حُز٘ٞى حُٔزخُؾ ٝحُظ٤ٜٔلاص حٌُخك٤ش لإهَحع حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ 

ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش طوي٣ْ حُوَٝع ُِز٘ٞى ؽ٣ِٞش ُِـخ٣ش 

ز٤َٝهَحؽ٤شٝط٤َٔ ا٠ُ حُظؼو٤ي ٝحُ
1

 . 

ك٢ ػظَ حُؼُٞٔش حُلخ٢ُ، طٞحؿٚ  حُٔ٘خكٔش ٖٓ حُشًَخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص: .د 

حُشًَخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘خكٔش شَٓش ٖٓ ؿخٗذ 

حُشًَخص حٌُزَٟ ٝحُي٤ُٝش، حُظ٢ طويّ حُِٔغ رؤكؼَ ؿٞىس ٝرؤٍهض 

حلأٓؼخٍ
22
. 

ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔشَٝػخص  ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش: .ؽ 

ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طظطٍٞ رَٔػش ًز٤َس، الا إٔ ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش طؼظزَ 
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ػؼ٤لش ُِـخ٣ش. ٓغ ٓٞء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، طظَحؿغ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش، ر٤٘ٔخ طٌٕٞ 

طٌِلش حلإٗظخؽ ػخ٤ُش ؿيحً
22
. 

ح ُؼيّ طٞحكَ ٌٛٙ  ػيّ طٞكَ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔيهلاص حلأهَٟ: .ى  ًَ ٗظ

ٖٓ حُظؼذ رٔخ ًخٕ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش  حُؼ٣ٍَٝخص، ٣ظزق

ٝرـٞىس ط٘خك٤ٔش
20
. 

٣لظوَ أطلخد حُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش  حلاكظوخٍ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش: .ٙ 

ٝحُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ا٠ُ حُيٍح٣ش حٌُخِٓش رظو٤٘خص حلإٗظخؽ حُٔظويٓش. كل٢ 

خ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي ٓؼظْ حلأك٤خٕ طٌٕٞ ٜٓ٘ـ٤ش حلإٗظخؽ حُوخطش رْٜ هي٣ٔش ٝر

اٛيحٍحً ُِٞهض ٝحُٔٞحٍى
2٠

 . 

لا طظز٠٘ حُشًَخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس  ػيّ ط٣ُٞغ ه٘ٞحص حُظ٣ٞٔن: .ٝ 

ٝحُٔظٞٓطش ه٘ٞحص حُظ٣ٞٔن حُٔزظٌَس. كبٕ ػ٤ِٔش حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ طؼي ًحص 

ٓٔظٟٞ ػؼ٤ق، لا ٣ـخ١ٍ حُشًَخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ 

ُٔ٘ظـخص، ٝرخُظخ٢ُ ػؼق حُٔز٤ؼخصىٍح٣ش حُـٍٜٔٞ رخ
21
. 

إ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ك٤ٔخ  ٗوض حُظي٣ٍذ ٝرَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص: .ُ 

٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طٌخى طٌٕٞ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس. 

 ٌُُي، لا طظٞكَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔشَٝػخص.

طظْٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُظظ٤٘غ  هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ حُٔؼويس ٝحَُٝط٤ٖ: .ف 

ؼذ حلإُظِحّ رٜخ. ٣ظٔوغ ػٖ ٌٛح  ٝطوي٣ْ حُويٓخص رخُظؼو٤ي حُشي٣ي، ٓٔخ ٣ظُِّ

حُظؼٔق ػَٔ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ك٠ حُظَ أٝ حلإؿلام حُظخّ. ٣ئىٟ ٌٛح حلأَٓ ك٠ 

حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ػيّ هيٍس ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ػ٠ِ حلإٜٓخّ ك٠ حلاهظظخى ح٠ٌُِ
2٤

 . 

ٌُٖ ك٠ ظَ حُٔؼٞهخص حُٔخرن ًًَٛخ، طظٔظغ حُٜ٘ي رزؼغ حُِٔح٣خ حُٔظؤطِش حُظ٢ ُٜخ 

آػخٍ ػ٠ِ هطخع حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش: ٓؼَ ٣ُخىس 

ػيى حُشزخد حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝحُطِذ حُٔل٢ِ حٌُز٤َ، ٣ُٝخىس حٗظشخٍ شزٌخص حُٔلٍٔٞ 

ِش ك٢ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٝحُشزٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلأٓٞحم ؿ٤َ حُٔٔظـ

ٗوض حُويٓخص، ٣ُٝخىس ػيى حلإٗخع ١ًٝ حلإٌٓخٗخص ح٣َُخى٣ش. ٌٛٙ ٢ٛ حلاطـخٛخص 
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حُظ٢ طشٌَ ٓٔظوزَ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حُٜ٘ي. ٖٝٓ ػَْ، كبٕ حُظلي١ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ 

حُلٌٞٓش ٛٞ طٞك٤َ ٗظخّ ر٤ج٢ ىحػْ ٤ُْ كوؾ ٣ُِخىس ػيى ٍٝحى حلأػٔخٍ حُـيى 

خص حُ٘خشجش ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ُلغ حلأشوخص حُٔ٘خٓز٤ٖ ٤ُظزلٞح ٍٝحى أػٔخٍ، ٝحُشًَ

رخلإػخكش ا٠ُ ٣ُخىس ؿٞىس حُٔشخ٣ٍغ حُوخثٔش
2٣

. 

ػلاٝسً ػ٠ِ ًُي، طؼظزَ حُلا٣ًَِٓش حُٔظزؼش ك٠ حُٜ٘ي ٓلاف ًح كي٣ٖ، كٖٔ ٗخك٤ش، 

ٝػخص طٔظط٤غ حُٞلا٣خص حُٔوظِلش طلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ ك٠ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حَُٔطزطش رخُٔشَ

ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، هي طوِن أكخى٣ش اطوخً 

حُوَحٍحص هيٍ ٖٓ ػيّ طٌخكئ حُلَص ر٤ٖ حُٔشَٝػخص حُٔظٞحؿيس ك٠ ٝلا٣خص ٓوظِلش، 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓخْٛ الا إٔ حُلٌٞٓش طظيهَ رشٌَ آظؼ٘خث٠ ك٠ ٝهض حلأُٓخص. 

حُوَحٍحص حُظ٢ طيٍص ٗظ٤ـش ُظؼَع ٍٝحى  ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ

حلأػٔخٍ ا٠ُ طيٓخص حهظظخى٣ش ٛيىص حٓظَٔح٣ٍش ٓشخ٣ٍؼْٜ ٝروخثٜخ ك٠ حُٔٞم، 

ٝػ٤ِٚ، كوي حطـٜض حُلٌٞٓش حُٜ٘ي٣ش ا٠ُ اطيحٍ هَحٍحص لإٗوخً طِي حُٔشَٝػخص، 

ط٤ِ٣َٕٞ ٍٝر٤ش ٛ٘ي٣ش )ٓخ ٣ؼخىٍ  ٠طظٔؼَ ك٢: طٞك٤َ هَٝع ريٕٝ ػٔخٗخص رو٤ٔش 

 ٤ِ2خٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ( لأطلخد حُٔشَٝػخص حُظ٢ ٣زِؾ كـْ ٓز٤ؼخطٜخ ٓ ٨1،٠1

٤ِٓخٍ ٍٝر٤ش ٛ٘ي٣ش )ٓخ  ٤ِٓ222خٍ ٍٝر٤ش ٛ٘ي٣ش، ٝطوظ٤ض ط٘يٝم أٓٞحٍ رو٤ٔش 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ( ُِٔٔخػيس ك٢ ط٤ٓٞغ أػٔخٍ رؼغ حُٔشَٝػخص،  ٣2،٠ؼخىٍ 

٤ش ػزَ حلإٗظَٗض، ٝحُظؼ٣ٞغ ػٖ حُٔؼخٍع حُظـخ٣ٍش حُِٔـخس ٖٓ هلاٍ ٍٝحرؾ ط٣ٞٔو

حُـي٣َ رخًٌَُ ٛ٘خ إٔ ػيى  رخلإػخكش ا٠ُ طٔي٣ي حُٔٞػي حُٜ٘خث٢ ُلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش.

٤ِٕٓٞ، ك٤غ هخٓض حُٜ٘ي رظ٤ٓٞغ  1،٤ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ٣ظَ ا٠ُ كٞح٢ُ  حُٔٔظل٤ي٣ٖ

ٗطخم طؼ٣َق ٌٛٙ حُٔشَٝػخص كظ٠ طظ٤ق لأًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔشَٝػخص كَطش 

ُٔٔخػيحص حُل٤ٌٓٞشحلآظلخىس ٖٓ كِٓش ح
2٢

. 

 انًبحث انثانث: تدربت دونت الإياراث انعربيت انًتحذة

طؼي ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُٔٞم حُظـخ١ٍ حلأًؼَ ٍرلًخ ٝٗشخؽًخ ٍٝٝحؿًخ ك٢ 

ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ٝهي ُؼزض حُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ 
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ح ك٢ ٍٝحؽ  ًَ ح ًز٤ ًٍ حلاهظظخى حلإٓخٍحط٢ ٝاكظلاُٚ طِي حٌُٔخٗش ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ ٛ٘خى ىٝ

ح رظِي حُٔشَٝػخص ُظؼ٣ِِ ػوخكش  ًَ خ ًز٤ ًٓ حُؼخُْ. ٝهي أُٝض حُلٌٞٓش حلإٓخٍحط٤ش حٛظٔخ

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝط٤ٔ٘ش حُو٤ٔش حُٔؼخكش ٝحُٔزظٌَس ىحهَ حُيُٝش
2٨

. ٣ؤط٠ حلاٛظٔخّ رٌٜٙ 

حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٠ حُو٤ِؾ حُؼَر٠، حُٔشَٝػخص ك٠ اؽخٍ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش 

حهظظخى ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘لؾ ا٠ُ حهظظخى ٓٞم كي٣غ هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش  رخُظلٍٞ ٖٓ

ك٢ ىر٢ ٝكيٛخ، طشٌَ حُشًَخص حُظـ٤َس . ٝأشٌخٍ ٓظ٘ٞػش ٝؿٌحرش ٖٓ حُظ٘خػخص

٪ ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش، 10٪ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُشًَخص، ٝطٔظويّ 1٤ٝحُٔظٞٓطش ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 .٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ لإٓخٍس ىر12٢رلٞح٢ُ ٝطٔخْٛ 

ك٠ اؽخٍ حُٔؼ٠ ُظوي٣ْ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔ٘خٓزش ُلإػلاء ٖٓ آٜخّ حُٔشَٝػخص 

رشؤٕ  0221ُؼخّ  0ىهَ حُوخٕٗٞ حلإطلخى١ ٍهْ حُظـ٤َس ك٢ حلاهظظخى حُو٢ٓٞ، 

ٞحكِ ، رٜيف طوي٣ْ ك0221حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ُظط٣َٞ حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حًُِٔٔٞش ٓل٤ًِخ ك٢ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش 

حُٔظليس. ٣٘ض ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اٗشخء "ٓـِْ حُٔشخ٣ٍغ ٝحُٔ٘شآص حُظـ٤َس 

ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ  ٣ؼْ حُٔـِْٝحُٔظٞٓطش"، 

.ٝحُوخص، رخُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
21

 ٣وظض حُٔـِْ رٔخ ٢ِ٣: 

  ٝػغ حُوطؾ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص ُِٔشَٝػخص ٝحُٔ٘شآص حُظـ٤َس

 ٝحُٔظٞٓطش.

  ٝػغ حُؼٞحرؾ ٝحُوٞحػي حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُزَٗخٓؾ حُٞؽ٢٘ ُِٔشخ٣ٍغ

ٝحُٔ٘شآص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٝٓظخرؼش ٓئشَحص أىحء 

 حُزَٗخٓؾ.

 ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليسطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣
02
. 

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُوخٕٗٞ حُٔخرن ًًَٙ ٛٞ هخٕٗٞ اطلخىٟ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣َٟٔ ػ٠ِ ًخكش 

ٍٖ هخطش رٜخ، ٓؼَ: هخٕٗٞ  حلإٓخٍحص حُٔظليس، رخلإػخكش ُٔخ طؼؼٚ ًَ آخٍس ٖٓ هٞح٤ٗ

رشؤٕ ٓئٓٔش محمد رٖ ٍحشي ُظ٤ٔ٘ش حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس  0221ُٔ٘ش  0٠ٍهْ 
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رشؤٕ اٗشخء ط٘يٝم محمد رٖ ٍحشي ُيػْ  0220ُٔ٘ش  22ٍهْ  ٝهخٕٗٞ ،ٝحُٔظٞٓطش

حُوخط٤ٖ ربٓخٍس ىر٢ حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش،
02
. 

ص ٤ٛجش حلإٓخٍحص ُِظ٘خك٤ٔش ٝحلإكظخءك٠ ظَ طِي حُٔزخىٍحص،  هيٍَّ
00

كـْ هطخع  

٪ ٖٓ حهظظخى حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ ٤٠ُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ر٘ٔزش ح

. طٔؼ٠ 022٨٪ ك٢ ػخّ 11، ٣ٝؼي ًُي حٍطلخػًخ ِٓلٞظًخ ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 0221ػخّ 

. طؼٌْ ٌٛٙ حُو٤ْ 0202٪ ك٢ ػخّ ٣2حُلٌٞٓش حلإٓخٍحط٤ش ا٠ُ ٍكغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

ٝػخص حُظـ٤َس ك٠ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حَُه٤ٔش ٗـخف ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طـخٙ حُٔشَ

حُٔظليس، ٝحُظ٢ ط٤َٔ ك٠ اطـخ٤ٖٛ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: حطـخٙ ح٤ُٔخٓخص حلإطلخى٣ش حُظ٠ طؼغ 

حلإؽخٍ حُؼخّ لأٛيحف ٝشٌَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝحطـخٙ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإٓخٍس 

ً ُلأٛيحف حُوٞ ٤ٓش حُظ٠ طظٞحًذ رشٌَ أًزَ ٓغ ٤ٓخم ٝحكظ٤خؿخص ًَ آخٍس طلو٤وخ

٤ُِٔخٓش حُؼخٓش
0٠

. ػ٠ِ ػٌْ ىُٝش حُٜ٘ي، ٣وِن ٌٛح حُٔ٘خم ٓزيأ طٌخكئ حُلَص ٓغ 

 حلاكظلخظ رٔزخىة ح٤ُٔخٓش حُٔٞػٞػش ٓٔزوخً.

طًَِ حلأىر٤خص رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ طـَرش آخٍس أرٞ ظز٢ ك٠ ٝػغ ٤ٓخٓش ػخٓش ٗخؿلش  

؛ طظٔلٍٞ ك٠ اػلاء ىٍٝ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

كٍٞ ط٤ٓٞغ هخػيس حُٔشَٝػخص  02٠2حٓظَحط٤ـ٤ش ٍإ٣ش أرٞ ظز٢ حلاهظظخى٣ش ُؼخّ 

حُٔل٤ِش ك٠ حلإٓخٍس ٝطؼ٣ِِ هٞطٜخ حُظ٘خك٤ٔش. ٣ؤط٠ ٌٛح ػٖ ؽ٣َن ٣ُخىس ػيى 

حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٝطل٤ٖٔ هيٍحطٜخ حلإٗظخؿ٤ش، ٣ٌُٜٔٔي  رشٌَ ٍث٠ٔ٤ ك٠ طل٣َٞ 

حلاهظظخى حُوخثْ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ٝحُٔؼَكشحلإٓخٍس ٖٓ حلاهظظخى حُوخثْ ػ٠ِ حٍُٔٞى ا٠ُ 
01
. 

٣ؼغ حُٔـِْ حُظ٘ل٤ٌٟ لإٓخٍس أرٞ ظز٠ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ك٠ 

حلإٓخٍس، ًٞٗٚ أػ٠ِ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش ٓل٤ِش ك٢ أرٞظز٢، ًٔخ ٣شَف حُٔـِْ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

٣غ، ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓئٓٔخص ٓؼَ ط٘يٝم ه٤ِلش ُظط٣َٞ حُٔشخٍ

ٝىحثَس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ أرٞ ظز٢. ٣ظْ ًُي طٔخش٤خً ٓغ حُظٞؿٜخص حلآظَحط٤ـ٤ش 

حلأٝٓغ ُظخكذ حُٔٔٞ حُش٤ن محمد رٖ ُح٣ي آٍ ٤ٜٗخٕ، ح١ٌُ ٣ظَأّ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ 
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رظلظٚ كخًْ أرٞظز٢ ٍٝث٤ْ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. ٝػ٤ِٚ، ٣ظْ ارلاؽ كخًْ 

ٗلٞ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس ك٢ ٍإ٣ش أرٞظز٢ حلاهظظخى٣ش أرٞظز٢ رَٔحكَ حُظويّ 

، رٔخ ك٢ ًُي طِي حُظ٢ طَطزؾ ر٣َخىس حلأػٔخٍ ٝحُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. 02٠2

خ، كٖٔ ٗخك٤ش، ط٘وَ  ًٔ ح ِٓىٝؿًخ ٜٓ ًٍ ك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم، طِؼذ حلأٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ ىٝ

ُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص، طٞؿ٤ٜخص ح٤ُٔخٓش حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طـٔغ حلأٓخٗش حُؼخٓش حُظـ٣ٌش حَُؿؼ٤ش ٤ُِٔخٓخص ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ 

كٍٞ حُلـٞحص ٝؿٞحٗذ حُوظٍٞ رٜخ؛ ٓٞحء ًخٗض ٓشٌلاص حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظظخى٣ش، 

رٜيف ُلض حٗظزخٙ أػؼخء حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ا٤ُٜخ، ٝحٓظيٍحًٜخ
0٤
. 

ُٔئٓٔخص حُوخثٔش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔظؼِوش ٣ٔظؼَع حُـيٍٝ حُظخ٠ُ أرَُ ح

 رخُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٠ حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس:

(: انًؤسساث انقائًت عهً انسياست انعايت انًتعهقت بانًشروعاث يتناهيت انصغر وانصغيرة وانًتىسطت فً الإياراث ٣خذول رقى )

انعربيت انًتحذة
26

 

 انىصف انًؤسست

 صنذوق خهيفت نتنًيت انًشروعاث

 .أكي ح٤ٌُخٗخص حُل٤ٌٓٞش حَُث٤ٔ٤ش حٌُِٔلش رظ٘ل٤ٌ هطش حُلٌٞٓخص حلاطلخى٣ش ٝحُٔل٤ِش 

  ٍٛيكٚ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حُٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ك٢ أرٞ ظز٢ ٖٓ هلا

حُٔظليس ٝىػْ ؿَّ ٝاػَحء ػوخكش حلآظؼٔخٍ ر٤ٖ ٓٞحؽ٢٘ ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش 

 حلآظؼٔخٍحص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حلإٓخٍس.

 .ٖ ٖ حُٔل٤٤ِ ٍ حلإٓخٍحط٤٤ خٔ ٟ ٍٝحى حلأػ َ ُي حُٝظ٣ٞٔ حص  ش ٗوض حُٜٔخٍ َ ػ٠ِ ٓؼخُـ  ٣ؼٔ

 غرفت تدارة وصناعت أبىظبي

 .٢ٛ ٓئٓٔش ٓٔظوِش طٔؼَ ٓظخُق حُوطخع حُوخص ك٢ آخٍس أرٞظز٢ 

  حُوخطش، ٣ُٝخىس هيٍحص اىحٍس حُٔشخ٣ٍغ طؼَٔ حُـَكش ػ٠ِ ىػْ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص

حُوخطش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ 

 حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص ٝحُزؼؼخص حُظـخ٣ٍش.

  طؼَٔ حُـَكش ٓغ ػلاع كجخص ٖٓ حلأػٔخٍ: حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ، ٝط٤ٔ٘ش

 حلأػٔخٍ، ٝط٤ٓٞغ حلأػٔخٍ.

 قتصاديت فً أبى ظبيدائرة انتنًيت الا

  ٢ٛ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش

 ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحلارظٌخٍ ٝٗٔٞ هطخع حُظ٘خػش ك٢ أرٞظز٢.

  طويّ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص ُوطخع حُظ٘خػش ك٢ أرٞظز٢ ٓؼَ حُظَه٤ض ٝحُظظل٤ش

 ٝحُظظي٣َ ٝحُويٓخص حُظـخ٣ٍش حٌُٔخ٤ٗش.

 طظٔؼَ ٜٓٔظٚ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ىػْ كٞحٍ ٤ٓخٓخص حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص.  أبىظبي نهتنًيت الاقتصاديتيدهس 

 حُٔظيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش
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ِٔش ُزؼغ، ك٤غ  ٌٔ ئٓٔخص حُ خٔ طويّ إٔ آخٍس أرٞ ظز٠ طظٔظغ رٞؿٞى ػيى ٖٓ حُٔ ٣ظؼق ٓ

٤ٔخٓش حُؼخٓش حُٔظؼِوش  ٤ٔن حُ رخُٔشَٝػخص حُظـ٤َس. ٌُٖ طوّٞ ًَ ٓئٓٔش رؤىٝحٍ ٝحػلش ُظ٘

ْ حُز٘ٞى ػٖ اهَحع حُشًَخص حُ٘خشجش رٔزذ ٓؼيلاص حلإكلاّ  ِـ ؿْ ٖٓ ًُي، طلُ ػ٠ِ حَُ

ٔشَٝػخص  خٜ. ٌُُي، ٣وغ ط٣َٞٔ حُ خٛ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٖٓ ػِٔ ٝحُـِن حَُٔطلؼش حُظ٢ طشٜي

حٝلأطيهخء )  :The Three Fsحُ٘خشجش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ػ٠ِ ػخطن ىٝحثَ حُٔؼخٍف 

Family, Friends, and Fools ٗخك٤ش أهَٟ، طش٤َ حلأىر٤خص ا٢ُ ٓخ ٣ؼَف ٖٓ .)

خٜ ٓؼظْ  Entrepreneurial attitudesد"حُٔٞحهق ح٣َُخى٣ش"  ، ٝحُظ٢ ٣لظوَ ا٤ُ

. ًٌُي، ٝك٠  خٔ طٞكَٙ ٖٓ حٓظوَحٍ حًَ ُ ظخثق حُل٤ٌٓٞش، ٗظ حلإٓخٍط٤٤ٖ، اً ٣لؼَ حُشزخد حُٞ

حٞؿي حَُٔأس روٞس  خٓ ٣ظٔن ٓغ ٗلْ ح٤ُٔخم، لا طظ ك٠ ٓٞم حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس، ٝٛٞ 

خٔ كووظٚ  ٔظليس. ٝػ٤ِٚ، رخَُؿْ ٓ ؼَر٤ش حُ َُِٔأس ك٠ حلإٓخٍحص حُ ش  حٍطلخع ٓؼيٍ حُزطخُ

حلإٓخٍحص ٖٓ طويّ ك٠ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش، ٌُٖ ٓخ ُحُض ٛ٘خى رؼغ حُؼوزخص حُظ٠ 

خٜ ٣ـذ ػ٠ِ ط٘خع حُوَحٍ حلاُظلخص ا٤ُ
0٢
. 

 دربت دونت نيدرياانًبحث انرابع: ت

ً ك٠ ٤ٗـ٣َخ؛  ً ٓظوِزخ شٜيص حُٔشَٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُظـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ طخ٣ٍوخ

كوي ريأص ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ك٠ حُظٍٜٞ ٓظؤهَحً رٔزذ كظَس حلاكظلاٍ حُظ٢ ُْ طشـغ الا 

لظِش ا٠ُ ىٍٝ ٓٔظوزِش، ؿ٤َ ٓ٘ظـش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝش  ُٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُيٍٝ حُ

ـ٣َش رؼي حلآظولاٍ ُظ٣َٞٔ طِي حُٔشَٝػخص ٝحُٜ٘ٞع رٜخ، الا إٔ حُلٌٞٓخص ح٤ُ٘

حُٔشخًَ حُٔظؼِوش رز٤جش حلآظؼٔخٍ رشٌَ ػخّ، ٝكخلاص حُظوزؾ ح٤ُٔخ٠ٓ حُظ٠ شٜيطٜخ 

حُزلاى ُْ طْٜٔ الا ك٠ طَحؿغ َٓىٝى طِي حُٔشَٝػخص ػ٠ِ حلاهظظخى حُو٠ٓٞ
0٨

 ُْ .

طٔظلًٞ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ػ٠ِ حٛظٔخّ ط٘خع حُوَحٍ الا رؼي طز٠٘ رَحٓؾ حلإطلاف 

ح٠ٌِ٤ُٜ ك٠ حُؼٔخ٤ٗ٘خص. كظلض ٓظِظٚ، طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش روِن كَص 

حُؼَٔ، ٝحُلي ٖٓ حُلوَ، ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝحُشزخد. ٝػغ ٌٛح حُظٞؿٚ حُٔشَٝػخص 

ُِظ٤ٔ٘ش. ٝػ٤ِٚ، طْ طؤ٤ْٓ ًٝخُش ط٤ٔ٘ش حُٔشخ٣ٍغ  حُظـ٤َس ًٜيف ٖٓ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش

 Small and Medium Enterprises)حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ 
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Development Agency in Nigeria-SMEDAN حُظ٠ طؼظزَ أٍٝ هطٞس )

 ؿي٣ش ك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم.

 طَطٌِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش حَُٔطزطش رخُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ػ٠ِ ط٤ُٞي كَص

حُؼَٔ، ٝحُلي ٖٓ حُلوَ، ٝٝػغ أْٓ ُِظ٘خك٤ٔش، ٝحُ٘ٔٞ، ٝحٓظيحٓش حلاهظظخى ح٤ُ٘ـ٤َٟ. 

ٌُٖ حُـي٣َ رخًٌَُٛ٘خ، إٔ ح٤ُٔخم حُٔل٤ؾ رظِي ح٤ُٔخٓخص ٣ظْٔ رخُٔشخًلاص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ٌُُي، شؤٜٗخ شؤٕ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، طؼظزَ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٢ٛ 

حَُث٠ٔ٤ ُلاهظظخى ح٤ُ٘ـ١َ٤. ٝػ٤ِٚ، كؼِض ح٤ٌُخٗخص حُؼلاػش،  حُلَ حُـ١ٌٍ ٝحُٔلَى

حُلٌٞٓش ٝحُٔخٗل٤ٖ حلأؿخٗذ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ ح٤ُ٘ـ٤٣َ٤ٖ، حٌُؼ٤َ ُظشـ٤غ حُشًَخص 

ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ. ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ حٓظؼَحع لأرَُ 

حٜٓخٓخص ح٤ٌُخٗخص حُؼلاػش
01
. 

ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓش ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش
٠2

: 

  اٗشخء ًٝخُش ط٤ٔ٘ش ٍٝحى حلأػٔخٍ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ

(SMEDAN.َُػخ٣ش حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ) 

 .هٞح٤ٖٗ ٤ٓٝخٓخص ُظٞك٤َ ر٤جش ٓٞحط٤ش ُِشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ 

  طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ َُٝحى حلأػٔخٍ ٖٓ هزَ ٤ًِش حُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢

 (.ITFط٘يٝم حُظي٣ٍذ حُظ٘خػ٢ )( ٤ٗASCONٝـ٣َ٤خ )

  اٗشخء ر٘ٞى حُظ٣َٞٔ حلأطـَ رشٌَ هخص ُٔ٘ق حُوَٝع ُِٔئٓٔخص حُظـ٤َس

 ٝحُٔظٞٓطش رؼٔخٗخص ه٤ِِش أٝ ٓؼيٝٓش.

 ( طوي٣ْ رَحٓؾ هَٝع ٓظ٘ٞػش ٓؼَ ط٘خى٣ن حُظ٘خػخص حُظـ٤َسFUSI ٓوطؾ ،)

ٔخٕ (، ٓوطؾ حلاثظٔخٕ حٍُِحػ٢، ػNDEحثظٔخٕ حُٔي٣َ٣ش حُٞؽ٤٘ش ُِظشـ٤َ )

حثظٔخٕ حُظخىٍحص ٝٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ، ط٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُظخىٍحص، ط٘يٝم هطش طؼي٣َ 

(، ٝحُظ٘يٝم حُٞؽ٢٘ FEAPحُظخىٍحص، رَٗخٓؾ حُٜ٘ٞع حلاهظظخى١ ُلأَٓس )

 (.NERFUNDلإػخىس ر٘خء حلاهظظخى )
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طويّ ػيى ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔٔخػيحص حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش ُِيٍٝ حلأػؼخء رٜخ. 

ش ٤ٗـ٣َخ، طويّ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔٔخػيحص ُِٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص ٝك٠ كخُ

(، رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ ILOحُظـ٤َس ٓؼَ: ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش )

(UNDP( ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حلأك٣َو٢ ،)ADB ح٤ٌُٞٗٔٞ، حُظ٘يٝم حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ،)

حُظ٣َٞٔ  (، ٓئٓٔشEDC(، ٓئٓٔش ط٤ٔ٘ش حُظخىٍحص حٌُ٘ي٣ش )IFADحٍُِحػ٤ش )

حُي٤ُٝش )حُز٘ي حُي٢ُٝ(. ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طٔخْٛ رؼغ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ك٢ ٗشـ٤غ 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، آخ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ق أٝ هَٝع ٤َٓٔس، 

ًٗخ ػٖ ٓؼيلاص حلإهَحع ُِيُٝش رؤٓؼخٍ كخثيس ٓ٘ولؼش، طوَ أك٤خ
٠2
. 

ٖ ٗلْٜٔ ك٠ هطخع حُٔشَٝػخص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣ْٜٔ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ح٤ُ٘ـ٤٣َ

حُظـ٤َس ٗظَحً ُويٍطْٜ  ػ٠ِ طوط٢ حُؼوزخص حُظ٠ ٣َٔ رٜخ حُٔٔظؼَٔ حُظـ٤َ. 

٣ِوض أى٣َ ٝأٝىٟ ٝأٝىح ٓٔخٛٔخص ٍٝحى حلأػٔخٍ ح٤ُ٘ـ٤٣َ٤ٖ/حُشًَخص حُظـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ك٢: طط٣َٞ أٓٞحم ؿي٣يس، ٝحًظشخف ٓظخىٍ ؿي٣يس ُِٔٞحى، ٝطؼزجش 

خص ؿي٣يس، ٝطوي٣ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٘خػخص حُـي٣يس، ٍأّ حُٔخٍ، ٝاىهخٍ ٓ٘ظـ

ٝهِن كَص ػَٔ، ٝطؼ٣ِِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص رـَع طلو٤ن حلاًظلخء
٠0
. 

رخَُؿْ ٖٓ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ٖٓ أؿَ ٝػغ ٤ٓخٓخص ٝهطؾ ُِٜ٘ٞع 

رخُٔشَٝػخص حُظـ٤َس، الا أٗٚ رلٔذ حُٔٔق حُٞؽ٠٘ حُوخص رخُٔشَٝػخص 

ك٠ ٤ٗـ٣َخ، ٓخُحٍ هطخع  022٨حُٔظٞٓطش ُؼخّ ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝ

حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ٣ؼخ٢ٗ ػيىحً ٖٓ حُٔشخًَ، أرَُٛخ رخُظَط٤ذ: طؼٞرش 

حُٞطٍٞ ح٠ُ حُظ٣َٞٔ، ٝػيّ طٞحكَ ٓٔخكخص حُؼَٔ، ٝػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، هخطشً 

آيحى حُطخهش، ٝٗوض حُظي٣ٍذ ح٣َُخىٟ ٝح٠ُٜ٘ٔ ٝطؼٞرش حُٞطٍٞ ا٤ُٚ، ٝػيّ 

خُزلغ حُؼ٠ِٔ، ٝرخُظخ٠ُ هِش ٝهيّ حُٔؼيحص حُلآُش ُظلو٤ن حلإٗظخؽ حلإٛظٔخّ ر

حُٔطِٞد، ٤ٓٝخٓخص ك٤ٌٓٞش ؿ٤َ حُٔظٔوش، ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ طؼٔق اؿَحءحص 

٣ُٝخىس ،  حُوَٝع ٝحُلٔخى ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ش، رخلإػخكش ا٠ُ حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس

أهَٟ طٞحؿٚ  رلٔذ آظطلاع آهَ، ٣ظز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ٓشخًَ حُؼَحثذ، ٝحلأ٤ٓش.
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هطخع حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ك٠ ٤ٗـ٣َخ، ٠ٛٝ: ػيّ َٓٝٗش ٤ٓخٓش حلاهظظخى ح٢ٌُِ، 

حٍطلخع طٌِلش حُٔٞحى حُوخّ، حٗولخع حُطِذ، ػيّ ًلخءس حُؼٔخُش، حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش، 

ٝحُٔشخًَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش
٠٠
. 

وخك٤ش ٌَُ ٣ظؼق ٓٔخ طويّ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حهظلاف حُظَٝف ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُؼ

ىُٝش، طلظَ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أ٣ُٞٝش هظٟٞ ك٠ 

رَحٓؾ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حلاهظظخى٣ش. ٛ٘خى ٖٓ حُلٌٞٓخص، ٓؼَ كٌٞٓش ىُٝش حُٜ٘ي، ٖٓ 

طظيهَ ك٠ حُؼ٣ٍَٝخص كوؾ ٝطظ٤ق حُلَطش ُِٞلا٣خص ُٞػغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظيحر٤َ 

خٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُظ٠ طظٔظغ رويٍ ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُٔلاثٔش ُٜخ، ٝٛ٘خى ىٍٝ ٓؼَ حلإٓ

ُٞػغ حلإؽخٍ حُٔ٘خٓذ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش رٜيف طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخىٟ 

ٝحُظط٣َٞ ٖٓ حُزلغ حُؼ٠ِٔ، ٝأه٤َحً ٛ٘خى ىٍٝ، ٓؼَ ٤ٗـ٣َخ، ٓخُحُض طلظخؽ ا٠ُ 

ؼ٤َ ىٍٝ ٓٔخػيحص هخٍؿ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حكظ٤خؿٜخ ا٠ُ كِٓش ٖٓ حلإطلاكخص ُظل

حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس ك٠ حلاهظظخى حُو٠ٓٞ. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف حُظـخٍد حُٔخرن 

ًًَٛخ، الا اٜٗخ طؼَٔ ًَٔؿغ ْٜٓ ُٔظَ، ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٓ٘ٚ ك٠ ٝػغ ح٤ُٔخٓش 

 حُؼخٓش حلآظؼٔخ٣ٍش، ًُٝي ُظشخرٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٛيحف ٝحُٔشخًَ. 

هظخٓخً، طوظِق طيحر٤َ ىػْ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ؿـَحك٤خً حػظٔخىحً ػ٠ِ حُز٤جخص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِيٍٝ. طًَِ 

حُظيهلاص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ رشٌَ ػخّ ػ٠ِ ػٞحَٓ حُ٘ٔٞ حَُث٤ٔ٤ش 

ُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝط٤َٜٔ ُِشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، رٔخ ك٢ ًُي ط٤ٔ٘ش ح

كَص حلاثظٔخٕ، ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حلأٓٞحم ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝط٤٤ٔ٤َ ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ 

حُظـخ٣ٍش. ك٢ ًَ حُيٍٝ، طئػَ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ُلأػٔخٍ، ٓؼَ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝٗظخّ 

حُؼَحثذ ٝٓؼيلاص حُظؼوْ ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُز٤جش حُٔزظٌَس ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ػ٠ِ ػ٤ِٔش 

َ أؿِذ حلأىر٤خص إٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٛٞ أكي أْٛ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ِٜ . طظُ

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ٌُُي، طلَص حُيٍٝ ػ٠ِ 

طوي٣ْ ِِٓٔش ٖٓ حُظيحر٤َ حُيحػٔش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔشٌِش ٖٓ هلاٍ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش 
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ً ا٠ُ كَص حُلٌٞ ٓخص ػ٠ِ ٣ُخىس حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش. طش٤َ حلأىر٤خص أ٣ؼخ

اٗلخهٜخ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٖٓ أؿَ طوي٣ْ حُٔٔخػيس حٌُخك٤ش ُظزخىٍ حُٔؼَكش 

 ُٝظل٤ٖٔ أٗشطش حلارظٌخٍ ك٢ هطخع حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

 ختاو انذراست: اننتائح وانتىصياث

 اننتائح:

٣ظؼق ٓٔخ طويّ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حهظلاف حُظَٝف ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش 

ٌَُ ىُٝش، طلظَ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أ٣ُٞٝش 

هظٟٞ ك٠ رَحٓؾ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حلاهظظخى٣ش. ٛ٘خى ٖٓ حُلٌٞٓخص، ٓؼَ كٌٞٓش 

ُِٞلا٣خص ُٞػغ  ىُٝش حُٜ٘ي، ٖٓ طظيهَ ك٠ حُؼ٣ٍَٝخص كوؾ ٝطظ٤ق حُلَطش

ح٤ُٔخٓخص ٝحُظيحر٤َ حُٔلاثٔش ُٜخ، ٝٛ٘خى ىٍٝ ٓؼَ حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

حُظ٠ طظٔظغ رويٍ ٖٓ ح٣ًَُِٔش ُٞػغ حلإؽخٍ حُٔ٘خٓذ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش 

حلآظؼٔخ٣ٍش رٜيف طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخىٟ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ حُزلغ حُؼ٠ِٔ، 

ظخؽ ا٠ُ ٓٔخػيحص هخٍؿ٤ش ا٠ُ ٝأه٤َحً ٛ٘خى ىٍٝ، ٓؼَ ٤ٗـ٣َخ، ٓخُحُض طل

ؿخٗذ حكظ٤خؿٜخ ا٠ُ كِٓش ٖٓ حلإطلاكخص ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس 

ك٠ حلاهظظخى حُو٠ٓٞ. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف حُظـخٍد حُٔخرن ًًَٛخ، الا اٜٗخ 

طؼَٔ ًَٔؿغ ْٜٓ ُٔظَ، ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٓ٘ٚ ك٠ ٝػغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

 ٖٓ حلأٛيحف ٝحُٔشخًَ.  حلآظؼٔخ٣ٍش، ًُٝي ُظشخرٚ حٌُؼ٤َ

هظخٓخً، طوظِق طيحر٤َ ىػْ حُٔشَٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُظـَ ٝحُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ؿـَحك٤خً حػظٔخىحً ػ٠ِ حُز٤جخص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِيٍٝ. طًَِ 

حُظيهلاص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ رشٌَ ػخّ ػ٠ِ ػٞحَٓ حُ٘ٔٞ حَُث٤ٔ٤ش 

ٓطش، رٔخ ك٢ ًُي ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝط٤َٜٔ كَص ُِشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞ

حلاثظٔخٕ، ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حلأٓٞحم ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝط٤٤ٔ٤َ ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ 

حُظـخ٣ٍش. ك٢ ًَ حُيٍٝ، طئػَ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ُلأػٔخٍ، ٓؼَ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝٗظخّ 
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ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُؼَحثذ ٝٓؼيلاص حُظؼوْ ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُز٤جش حُٔزظٌَس ٝٓخ ا٠ُ ًُي، 

َ أؿِذ حلأىر٤خص إٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٛٞ أكي أْٛ  ِٜ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ. طظُ

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ٌُُي، طلَص حُيٍٝ ػ٠ِ 

طوي٣ْ ِِٓٔش ٖٓ حُظيحر٤َ حُيحػٔش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔشٌِش ٖٓ هلاٍ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش 

ً ا٠ُ كَص حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ٣ُخىس حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش. طش٤َ حلأىر ٤خص أ٣ؼخ

اٗلخهٜخ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٖٓ أؿَ طوي٣ْ حُٔٔخػيس حٌُخك٤ش ُظزخىٍ حُٔؼَكش 

 ُٝظل٤ٖٔ أٗشطش حلارظٌخٍ ك٢ هطخع حُشًَخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. 

 انتىصياث:

كظ٠ َٟٗ طـ٤٤َحً ِٓٔٞٓخً، ٣ـذ حطزخع ؽ٣َوش ٝػغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ حلأٓلَ، أٟ 

إٔ طٌٕٞ ٗوطش حُزيح٣ش ٖٓ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، اً إٔ ْٛ ٖٓ ٣ٔظط٤ؼٕٞ  ٣ـذ

اٍشخى ٝطلي٣ي أ٤ُُٞٝخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. لا ٣ٔؼَ ٌٛح طو٤ِلاً ٖٓ ىٍٝ حُٔئٓٔخص اؽلاهخً، 

اٗٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ ٌٛح حلاهظَحد حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٠ِ ػخطن حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش. ُٖٝ ٣ظْ 

ئٓٔخص ك٠ حُزلغ ٝحُٔٔٞكخص حُظ٠ ٖٓ شؤٜٗخ حُظٞك٤َ ٖٓ ٌٛح الا ػٖ ؽ٣َن ىٍٝ حُٔ

كـْ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش، ٝػوٜخ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأ٤ُُٞٝخص حُلآُش ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ 

 ا٠ُ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔ٘خٓزش.
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